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Objetivo

Sera que o modo como a Agenda 2030 das
Nacdes Unidas é integrada na organizagao
interna das autarquias reflete a importancia
que lhe é atribuida e traduz-se por impactos
diversificados em relagdo aos varios Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)? Nao
€ possivel dar uma resposta rigorosa a esta
questdo. Mas o facto do portal da Plataforma
ODSlocal incluir, no final de fevereiro de 2025, o
mapeamento de cerca de 3.500 boas praticas
municipais, cuja avaliagdo dos contributos
para cada um dos 17 ODS foi efetuada de
forma independente por cerca de 550 técnicos
municipais, provenientes de 128 municipios
repartidos por todo o pais, permite uma
aproximacgao razoavel a esta questao.

Todos os municipios subscritores da plataforma
ODSlocal tém um interlocutor que funciona
como ponto focal, assegurando as necessarias
ligagdes no interior da autarquia e com a equipa
ODSlocal. O mapeamento de boas praticas
municipais no portal da Plataforma é da
responsabilidade dos pontos focais. A agéao
desses técnicos depende, naturalmente, da
sua capacidade de iniciativa, mas também, e
sobretudo, do grau de apoio que tém por parte
do executivo e do tipo de relagdo que mantém
com colegas repartidos pelas varias unidades
organicas (UO). Em municipios com uma
organizagdo muito verticalizada e auséncia de
uma cultura de colaboragao entre os diferentes
servicos, é natural que o ponto focal insira no
portal ODSlocal sobretudo boas praticas da
sua UO. Pelo contrario, em municipios onde
a Agenda 2030 é politicamente assumida de
forma horizontal a atuagdo autarquica, onde
existem equipas ou técnicos especificamente
dedicados a esta Agenda ou se consolidaram
rotinas de cooperagdo entre distintas UO, é
elevada a probabilidade das boas praticas
municipais mapeadas serem em maior numero
e mais diversificadas.
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As analises que se seguem assentam na
conviccdo de que, apesar das limitagoes
existentes, é possivel langcar as bases de
uma reflexdao, que devera ser posteriormente
alargada e aprofundada, sobre 0 modo como
a insercao organizacional da Agenda 2030 nas
autarquias impacta de forma desigual o avango
do cumprimento dos varios ODS.

Considerou-se que a UO do ponto focal definido
pelos municipios com boas praticas mapeadas
no portal da Plataforma ODSlocal reflete o modo
com a Agenda 2030 esta a ser prioritariamente
integrada na acao autarquica. As UO dos 128
pontos focais tém designacgdes diversificadas,
pelo que foram agregadas em sete grandes
areas tematicas:
: Desenvolvimento
Desenvolvimento Territorial e
Urbanismo; Governagao; Sustentabilidade.
Tendo como referéncia estas sete areas
tematicas de insergcao da Agenda 2030 nas
autarquias, foram definidas as seguintes
questoes:

Econdmico;

» Integracdo da Agenda 2030 na estrutura
organica das autarquias: que opgdes e qual
a geografia?

» Pontos focais: a que unidades organicas
pertencem e quem sao?

» Unidades organicas-lider:
desempenho?

» Quais as relagdes entre as unidades
organicas e os ODS?

qual o seu

Tendo por base os resultados obtidos, sao
apresentadas algumas reflexdes com o objetivo
de promover uma melhor articulagdo entre
unidades organicas (lideranga, cooperagdo) e
entre ODS (coeréncia, sinergia).



http://www.odslocal.pt
http://www.odslocal.pt
https://odslocal.pt/perguntas-frequentes#criterio_boas_praticas
https://odslocal.pt/perguntas-frequentes#criterio_boas_praticas

Abordagem metodolagica

A Plataforma ODSlocal, orientada pelo
referencial proposto pela Agenda 2030, coopera
com oS municipios portugueses através de
um ponto focal nomeado pelo executivo para
o feito. Cada ponto focal esta integrado numa
estrutura organizacional que estabelece a
hierarquia, as unidades organicas (UO) e as
relagdes funcionais entre os diferentes servigos
e varia de municipio para municipio.

A estrutura organizacional dos municipios
portugueses segue habitualmente a seguinte
hierarquia:

» Divisao: Subunidade dentro de um
departamento, responsavel pela execugao e
monitorizagao de atividades especializadas.

» Servico: Unidade operacional que
implementa as atividades especificas
e assegura a execugcdo das fungdes
municipais diarias.

Além da hierarquia, o organograma municipal
estabelece as grandes areas tematicas de
atuagdo. Cada municipio adapta a estrutura
organizacional conforme as suas necessidades
e prioridades, bem como a visdo politica da

sua missao, garantindo uma gestao eficiente e
eficaz dos recursos e dos servigos prestados.
A figura 1 esquematiza a metodologia utilizada
nesta analise, uniformizando e criando uma
ligacdo genérica entre a abordagem proposta
pela Agenda 2030 e a estrutura organizacional
dos municipios de Portugal.

» Direcao: Nivel superior de gestdo
responsdvel pela definicdo de politicas e
estratégias municipais.

» Departamento: Unidade intermédia que
coordena e supervisiona diversas divisdes
ou servigos dentro de uma area especifica.

Agenda 2030 Interlocutor

Areas temdaticas

Municipio

OBJETIV¥.:S susTentaver

Direcdo

Administragéo, Finangas e Contratagdo ‘ ‘

Ambiente

Cultura, Juventude, Educacdo e Turismo De partamento

Desenvolvimento Econdmico ‘ ‘ .
ivisdo
i l i vy l l l

c.~

Plataforma ODSlocal

-

4_
2\

Desenvolvimento Territorial e Urbanismo

Governagdo

Sustentabilidade

Boas Prdaticas municipais

Figura 1 - Esquema metodolégico que ilustra (i) a ligagao entre a abordagem da Agenda 2030 (esquerda), que reflete
a organizacao das boas praticas municipais mapeadas no portal ODSlocal, (ii) a categorizagao das unidades organi-
cas a que pertencem os responsaveis de cada municipio por mapear essas boas praticas (centro) e (iii) a estrutura
organizacional dos municipios (direita).
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Quais as opcoes de integracao da Agenda 2030 na estrutura organica
das autarquias?

Os municipios signatdrios da Plataforma ODSlocal tém de designar um interlocutor (ponto focal),
que pertence a uma dada Unidade Orgéanica (UO) do municipio. Como as UO dos 128 municipios
ODSlocal que mapearam boas praticas apresentam uma grande diversidade de nomenclaturas, foi
necessario agrega-las em sete grandes areas tematicas de atuagao municipal:

b~

Desenvolvimento Econdmico

Englobam unidades responsaveis pelo incentivo ao empreendedorismo, apoio a
empresas locais, captagao de investimento e dinamizagao do tecido econémico
do municipio.

Desenvolvimento Territorial e Urbanismo

Inclui servigos relacionados com ordenamento do territorio, urbanismo, habitagao
e reabilitacao urbana, promovendo um crescimento sustentavel e equilibrado.

Governagao

Muitas vezes ao nivel da presidéncia e vereagao, compreende unidades ligadas a
gestao estratégica, transferéncia de competéncias, transparéncia e participagcao
cidad3, assegurando uma governagao aberta e eficiente.

Sustentabilidade

Engloba areas de natureza horizontal de apoio ao desenvolvimento sustentavel e
inovacao, incluindo areas como a agao climatica, gestao territorial e promogéao da
felicidade.
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A figura 2 identifica as UO dos pontos focais da Plataforma ODSlocal incluidas em cada uma destas
sete grandes areas tematicas de atuagao municipal.

Area temdtica :.‘ Unidades orgdnicas
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D Desenvolvimento Urbano
Estudos e Planeamento
Geografia e Planeamento
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Informagao Estratégica
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e géncia Ambiental
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Figura 2 - Relagao entre as areas tematicas de atuagao municipal e as designacgoes das 128 unidades organicas a
que pertencem os pontos focais que mapearam boas praticas municipais no portal ODSlocal. Na coluna da direita, a
dimensao das designagoes das unidades organicas é proporcional ao nimero de vezes que se repetem.
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Qual a geografia das areas tematicas municipais responsaveis pelos 0DS?

Quando analisada a distribuicdo espacial das
areas tematicas de atuacdo das unidades
organicas (UO) dos pontos focais responsaveis
por dinamizar o desenvolvimento sustentavel da
Agenda 2030 no seu municipio (figura 3), ndo
parece haver um padrao geografico claro. Antes
pelo contrario, o que se visualiza € uma grande
diversidade dada por uma aparente distribuicao
ao acaso.

Este resultado é o reflexo da escolha pelo
executivo camarario da UO do ponto focal
responsavel pelo processo de dinamizagao dos
ODS.

I~
Desenvolvimento | __»
Econémico [atll
Desenvolvimento Territorial I
e Urbanismo |5
Governagdo IE‘

Sustentabilidade {%
8/

o .

Figura 3 - Mapa de Portugal com os municipios ODSlocal. As cores correspondem as areas tematicas das Unidades
Organicas responsaveis por dinamizar a Agenda 2030 no municipio.
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Pontos focais: a que unidades organicas pertencem e quem sao?

Quando analisada a proporgdo dos municipios
de cada area tematica de atuacao das unidades
organicas (UO) envolvidos no processo de
dinamizagdo da Agenda 2030 (figura 4),
verifica-se que a maior parte pertence ao
dominio do (29%). Isto pode indicar
um forte enfoque na gestao ambiental, ou seja,
que a Agenda 2030 ainda é vista por muitos
como uma agenda sobretudo ambiental,
evidenciando uma falta de reconhecimento
das suas multiplas vertentes. Por outro lado,

Desenvolvimento
Territorial
e Urbanismo

Desenvolvimento
Econdémico

Sustentabilidade @

6%

podera refletir uma heranga cultural, em que as
questdes da sustentabilidade sao geridas pelos
departamentos de ambiente.

Por outro lado, 23% dos municipios elegem a
Governagao como a grande area tematica de
atuacdo municipal responsavel, o que indica
que, nestes casos, a Agenda 2030 é vista
de uma forma estratégica e com uma forte
comunicagao institucional, a qual promove a
transparéncia e a participagao cidada.

Governagdo

b~

Figura 4 - Distribui¢do das Unidades Organicas dos pontos focais pelas sete areas tematicas de atuagao municipal. A
dimensao do circulo é diretamente proporcional ao total de municipios.
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No entanto, é interessante verificar que em
23% dos municipios as UO responsaveis
integram areas tematicas transversais como
Desenvolvimento Territorial e Urbanismo (13%)
e
(10%), por certo consideradas politicamente
como uma forma mais eficiente e abrangente
de incorporagao deste novo tema.
E de realcar igualmente que em 12%
dos municipios sao as UO da

e em 7% do
Desenvolvimento Econémico as responsaveis
pela dinamizagcdo de uma agenda que nao é
especifica de um sé tema. Priorizar um tema
especifico pode ser uma estratégia municipal
para alavancar uma agenda transversal.

Por ultimo, e mais interessante, é o facto
de apenas 6% dos municipios disporem de
uma UO especifica sobre Sustentabilidade,
naturalmente responsavel pela coordenagao
da internalizacdo da Agenda 2030. Muito
provavelmente, correspondem a UO novas e que
sao sobretudo vidveis em municipios de maior
dimensao e, por isso, com mais capacidade
financeira e recursos humanos.
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Em cada Unidade Organica é nomeado um
interlocutor que age enquanto ponto focal
no processo de dinamizagdo dos ODS nos
municipios e na gestao da pagina autarquica no
portal ODSlocal. Os pontos focais desenvolvem
ainda um papel crucial de moderacao das boas
praticas integradas pelos técnicos municipais
que usufruem de contas de utilizador
individuais.

A figura 5 identifica os pontos focais, por sexo
e por grande area tematica de atuagdao em que
as respetivas UO se inserem. A analise por sexo
dos pontos focais revela que 70% sao mulheres.
Este dado evidencia uma significativa presenca
feminina na coordenacgao e operacionalizagao
da Agenda 2030 ao nivel municipal, o que
pode refletir a crescente inclusao e valorizagcao
do papel das mulheres na gestdo publica e,
nomeadamente, na implementagao de politicas
de sustentabilidade e desenvolvimento local.
De facto, verifica-se que as mulheres integram
sobretudo as UO do , da Governagao e
do Desenvolvimento Territorial e Urbanismo. Ja
os homens sdo maioritarios nas areas tematicas
da Governagao, da
,eda




Em termos da composi¢cdo e dimensdo das
equipas lideradas pelos pontos focais (figura
6), revelam-se diferengas nas estratégias
municipais. A maioria dos municipios, cerca de
55%, opta por ter apenas uma conta de utilizador
no portal ODSlocal, relativa ao ponto focal.
Nestes casos, nao é possivel averiguar se 0s
interlocutores sao exclusivamente responsaveis
pela gestdao das paginas municipais ODSlocal
e dos dados associados ou se concretizam

Desenvolvimento
Econémico

Desenvolvimento Territorial O
e Urbanismo |5

Governagdo

Sustentabilidade /%

estas tarefas em colaboracdo com as suas
equipas através da partilha da sua conta de
administrador. Esta situagao engloba a maioria
das UO que se dedicam as areas da Governagao
(66%), do Desenvolvimento Territorial e
Urbanismo (65%) e da
(62%), sendo que
representam uma minoria nas UO dedicadas a
Sustentabilidade (25%) e a
(33%).

Figura 5 - Repartigao dos pontos focais por sexo e area tematica das Unidades Orgéanicas a que pertencem. A ordem
e a dimensao dos circulos em torno das cabe¢as traduzem a importancia das areas tematicas.
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Dimensado da equipa por

Ponto focal Area tematica

Sustentabilidade

Desenvolvimento
Territorial
e Urbanismo

N~

Governagdo

Desenvolvimento
Econémico

Figura 6 - Dimensao das equipas dinamizadoras, incluindo o ponto focal, por sexo do interlocutor que lidera as respe-

tivas equipas (esquerda) e por area tematica da respetiva Unidade Organica (direita).

Adimensaomédiadas equipas municipais difere,
portanto, segundo as grandes areas tematicas
de atuagdo. Destacam-se 0s municipios que
designaram UO especializadas na area da
Sustentabilidade, cujas equipas integram uma
média de 13 elementos, contrastando com as
dinéamicas dos municipios que designaram UO
dedicadas ao Desenvolvimento Economico,
cuja média em pouco excede um elemento
(1,5). De facto, verifica-se um padrdo de maior
afetacdo de recursos humanos em UO que
se dedicam as dareas da Sustentabilidade, do
Desenvolvimento Territorial e Urbanismo e
do , contrastando com as areas dos
setores econdmicos e da gestdo, governanga e
contabilidade municipal.
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Verifica-se ainda que o perfil feminino da
dinamizagdo dos municipios se afirma na sua
lideranga de equipas que, em média, integram
mais de 4 membros - excedendo a dimenséao
dos congéneres masculinos (3,1). Neste
sentido, a promog¢do dos ODS nos municipios
tem-se refletido também na igualdade de
género entre os seus dinamizadores.

Cadamunicipioadaptaaestruturaorganizacional
as suas necessidades e prioridades, garantindo
uma gestdo eficiente e eficaz dos recursos
e dos servigos prestados. A identificacdo da
UO responsavel pela dinamizagdo da Agenda
2030 nos organogramas municipais &, assim,
um instrumento essencial a transparéncia e
a boa governacgao local. Por uma questao de
comunicacao, designaremos estas UO por
unidades organicas-lider.




Unidades organicas-lider: qual o seu desempenho?

A escolha pelo executivo municipal das
unidades orgénicas (UO) que irdo dinamizar
a Agenda 2030 é um fator relevante, pois
influencia a capacidade de mobilizagdo das
outras UO, a qual depende, em boa medida,
da cobertura que existe ao nivel do executivo.
Assim, é importante avaliar a eficacia do seu
trabalho. Para tal, o numero de boas praticas
municipais mapeadas no portal ODSlocal pode
ser utilizado como indicador de desempenho
(figura 7).

120 4 Sustentabilidade

Desenvolvimento Territorial e Urbanismo

100 — [#] Governagéo

80 S
. Desenvolvimento Econémico

40

20

N° médio acumulado de boas praticas municipais

Os resultados revelam um padrao claro: as UO
da area tematica Sustentabilidade destacam-se
como as mais ativas, dado o numero médio de
boas praticas registadas ao longo dos primeiros
1500 dias (cerca de 120). Para além disso, o
padrdo persistentemente crescente ao longo
do tempo evidencia a perspetiva de melhoria
continua que é expectavel observar, dado que
a internalizagdo da Agenda 2030 deve ser um
processo “a longo prazo” e permanente. Este
melhor desempenho relativo por parte de pontos
focais integrados em UO da Sustentabilidade
pode refletir a centralidade politica e a
transversalidade técnica atribuidas a essas UOQ,
0 que se traduz por uma maior capacidade de
mobilizar as diversas UO do municipio para o
mapeamento de boas praticas.

1000 1500

Dias desde o inicio de atividade da unidade orgénica

Figura 7 - Evolugao do numero médio de boas praticas acumuladas nos primeiros 1500 dias de atividade dos mu-
nicipios para as sete areas tematicas de atuagao municipal. Os pontos negros indicam o valor acumulado de boas
praticas mapeadas ao longo do tempo e as linhas representam o resultado do modelo nao linear com melhor ajusta-

mento para cada série de dados.
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Em oposicdo, as outras grandes areas
tematicas de atuacao municipal apresentam
um  mapeamento de boas  praticas
significativamente inferior. Além disso, nestas
areas de atuacao municipal observa-se um
esforgo inicial consideravel, seguido de uma
fase de estagnacgao, o que sugere a auséncia de
uma estratégia de desenvolvimento progressivo
e sustentavel ao longo do tempo. Dentro
deste grupo, destacam-se pela positiva, tendo
em conta o numero médio de boas praticas
municipais mapeadas ao fim de 1500 dias, as
UO das areas do Desenvolvimento territorial e
Urbanismo, da Governagao e do

Nos dados observados que deram origem as
curvas resultantes da aplicagdo de modelos
nao lineares, destacam-se momentos de
trabalho intenso seguidos de periodos mais
calmos, indicando que existem acontecimentos,
como por exemplo as conferéncias anuais da
Plataforma ODSlocal, que sao estimulantes e
incentivam o mapeamento de boas praticas
municipais no portal ODSlocal por parte das

autarquias.
Governagao @ @

Desenvolvimento
Econdémico

2,8

I

Um outro indicador para avaliar a qualidade
da dinamizagdo dos ODS nos municipios é
o numero médio de impactos quantitativos
identificados nas boas praticas municipais
(figura 8). Ou seja, no processo de mapeamento
de boas praticas é proposta uma avaliagédo
do seu contributo para os ODS e também a
identificacdo dos impactos quantitativos e
respetiva associacdao as Metas 2030, numa
tentativa de verificar quais os 17 ODS que
mais beneficiam e também as 119 Metas mais
impactadas positivamente.

A listagem de impactos é opcional, mas
altamente  recomendada e importante
para quem quer fazer um trabalho sério de
dinamizacgao, pelo que é um excelente indicador
de qualidade. Da figura destaca-se novamente a
Sustentabilidade como a grande area tematica
de atuagao municipal com melhor média, neste
caso, 2,8 impactos por boa pratica mapeada.
Um valor bastante superior, mais do dobro,
quando comparado com os das restantes
grandes areas tematicas de atuagao municipal.

Desenvolvimento
Territorial e Urbanismo

Sustentabilidade

Figura 8 - Ndmero médio de impactos identificados por boa pratica municipal mapeada, por area tematica de atua-

¢ao.
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Quais as relagoes entre as areas tematicas e os 0DS?

A analise multivariada efetuada através do
método de Analise de Componentes Principais
(ACP) apresentada na figura 9 revela uma
estrutura clara no que se refere a relagao entre
as sete grandes areas tematicas de atuacgao
municipal e os ODS da Agenda 2030, permitindo
identificar cinco grupos distintos.

A segmentacdao das UO em grupos distintos
sugere que cada area tem um papel especifico
na implementagdo da Agenda 2030. O
agrupamento das diferentes UO municipais
em sete grandes areas tematicas de atuacgao
municipal tem a vantagem de permitir
simplificar a andlise, mas retira informagao

sobre a complexidade do assunto.

A pertinéncia do agrupamento dos ODS por
dimensodes da Agenda 2030 (Planeta, Pessoas,
Prosperidade, Paz e Parcerias) que é bastante
visivel na figura, ja tinha sido validado com base
na evidéncia dada pela avaliagdo dos cerca
de 1.000 proponentes das 3.000 iniciativas
analisadas no estudo “INICIATIVAS EM PROL
DOS ODS EM PORTUGAL". Esta analise tenta
ir mais além e perceber qual a ligagao dos
ODS com as sete grandes areas tematicas de
atuagao municipal que as UO dos pontos focais
fazem parte.
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5 - Sustentabilidade
g Governagdo
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T Desenvolvimento Desenvolvimento

Territorial e Urbanismo Econdmico

18 % varianca explicada

Figura 9 - Anélise de Componentes Principais (ACP) entre as sete areas tematicas de atuagao municipal (“Adminis-

” o« » ou

tragao, Financas e Contratagao”, “Ambiente”, “Cultura, Juventude, Educagao e Turismo”, “Desenvolvimento Econé-
mico”, “Desenvolvimento Territorial e Urbanismo”, “Governagao” e “Sustentabilidade”) e os 17 ODS, tendo em conta
o mapeamento de boas praticas municipais no portal ODSlocal e a respetiva avaliagao do contributo de cada boa
pratica para os ODS. A dimensao das elipses das areas tematicas de atuagao municipal é proporcional a sua varian-

cia interna, isto é, ao grau de dispersao dos resultados obtidos.
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https://strapi36.odslocal.pt/uploads/INICIATIVAS_PARA_OS_ODS_EM_PT_11fb62d0af.pdf
https://strapi36.odslocal.pt/uploads/INICIATIVAS_PARA_OS_ODS_EM_PT_11fb62d0af.pdf

Grupo do Equilibrio

Areas tematicas da “Sustentabilidade” e da “Administracio, Financas e Contratacao”

Equilibrio

ERRADICAR ERRADICAR SAUDE DE EDUCACAD IGUALDADE AGUA POTAVEL
A POBREZA A FOME QUALIDADE DE QUALIDADE DE GENERO E SANEAMENTO

w M v

TRABALHO DIGNO INDUSTRIA, 1 REDUZIR AS 1 CIDADES E 12 PRODUGAQ
E CRESCIMENTO INOVAGAO E DESIGUALDADES COMUNIDADES E CONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS SUSTENTAVEIS

il > | e | 0

13 AcAo, 1 4 PROTEGER A 15 PROTEGER A 16 PAZ, JUSTICA 17 PARCERIAS PARA
CLIMATICA VIDA MARINHA VIDA TERRESTRE E INSTITUIQUES A IMPLEMENTAGAO
EFICAZES DOS OBJETIVOS

Este grupo apresenta uma relagdo equilibrada As UO de Sustentabilidade, em particular,
com todos os ODS, sem uma associagdo parecem ter um papel estruturante e com menor
predominante a qualquer deles em particular.  variabilidade de resultados, o que pode indicar
O facto de estas UO ocuparem uma posicdo um alinhamento estratégico mais estavel e
central e relativamente equidistante de todos os  continuo no tempo.

ODS é um reflexo interessante da abordagem

transversal proposta pela Agenda 2030.
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Oportunidades e Pontos Fortes

A Agenda 2030 nao preconiza que alguns ODS
sejam mais importantes do que outros, mas
sim que todos devem ser trabalhados de forma
interligada e integrada. O posicionamento
central deste grupo sugere que:

» Estas UO desempenham um papel de apoio
e coordenacao, garantindo que os diferentes
setores municipais implementem politicas
alinhadas com os ODS.

» As UO de Sustentabilidade, apesar de esta
designacao ser muitas vezes conotada
com ambiente, parecem nao se especializar
apenas nos ODS ambientais, mas atuar de
forma abrangente em varias dimensdes do
desenvolvimento sustentavel.

» Por outro lado, as UO de

podem estar
a desempenhar um papel crucial na
viabilizagdo financeira e administrativa
das iniciativas relacionadas com os ODS,
garantindo que as decisdes estratégicas
se refletem na alocagdo dos recursos
necessarios e em processos de contratagao
publica sustentavel.

» A relagdo transversal das areas tematicas
de Sustentabilidade e de

com todos os ODS
sugere um relevante potencial, que deve ser
explorado, para reforgar a interconetividade
entre as politicas municipais e os ODS.
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Fragilidades e Desafios

Apesar do posicionamento central destas duas
grandes areas tematicas de atuagcdo municipal
ser coerente com a natureza abrangente e
transversal da Agenda 2030, ha algumas
questdes que podem ser analisadas de forma
mais aprofundada:

1. Sustentabilidade: elemento estratégico ou
operacional?

» As UO de Sustentabilidade tém um efetivo
papel estratégico de coordenagao ou estdo
mais focadas em projetos especificos, sem
um envolvimento ativo na definicdo global
das politicas municipais?

» O seu menor nivel de variabilidade entre
diferentes autarquias que optaram por esta
opcgao resulta da criagdo de uma solugao
mais centralizada e que, sendo recente, ndo
tem um historial acumulado de fungdes
diversas como sucede em UO com uma
existéncia mais longa?

2. Peso da componente financeira na
implementagao da Agenda 2030

» O envolvimento das UO de
sugere que ha um
esfor¢co para garantir financiamento e boas
praticas de contratacdo alinhadas com os
0DS?

» Ou a posicao central desta grande area
tematica de atuagao municipal indicia que a
Agenda 2030 ainda esta a ser tratada como
um conjunto de iniciativas setoriais e mesmo
pontuais, e ndo como uma transformacao
integrada da légica orcamental e financeira
do municipio?




3. Risco de transversalidade sem concretizagao

» Embora seja essencial que estas UO O Grupo do Equilibrio, ao relacionar-se de forma
tenham um papel transversal, ha um idéntica com todos os ODS, esta alinhado com a
risco de que essa abordagem se traduza ldgica transversal da Agenda 2030. No entanto,
numa responsabilidade diluida, em que ha espacgo para fortalecer a sua capacidade de
a implementagdo pratica dos ODS fique impulsionar mudancgas estruturais, garantindo
dependente do desempenho de outras UO  que a sustentabilidade e a integragcao dos ODS
mais especializadas. nao sejam apenas uma funcdo de apoio, mas

» Para evitar isto, seria importante avaliar até  sim um elemento transformador da governagao
que ponto estas unidades funcionam como  municipal.
motores de transformagdo ou apenas como
facilitadores administrativos.
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Grupo do Planeta
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13 AcAo, 1 4 PROTEGER A 15 PROTEGER A
CLIMATICA VIDA MARINHA VIDA TERRESTRE

O factodas UO de estarem fortemente No entanto, esta relagdo também levanta
associadas aos ODS ambientais (ODS 13 — Acdo  questdes sobre um possivel enviesamento na
Climatica, ODS 14 - Proteger a Vida Marinha, forma como os ODS estdo a ser trabalhados
ODS 15 — Proteger a vida Terrestre, ODS 12  nos municipios.

- Produgdo e Consumo Sustentaveis e 0DS

6 — Agua Potavel e Saneamento), demonstra

que estas estruturas municipais assumem um

papel central na implementagcdo de politicas

ambientais.
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Fragilidades e Desafios

Os ODS relacionados com o ambiente tém uma
forte interdependéncia sistémica, o que justifica
a sua associagao as UO de :

» Por exemplo, o ODS 13 - Acgédo Climatica
esta diretamente ligado a todos os outros
ODS ambientais, uma vez que as alteragdes
climaticas afetam os ecossistemas
terrestres (ODS 15 - Proteger a vida
terrestre) e marinhos (ODS 14 - Proteger a
vida marinha), o ciclo da dgua (0DS 6 - Agua
potdvel e saneamento) e a necessidade
de transitar para padrbes de producgao
e consumo mais sustentaveis (ODS 12 -
Producdo e consumo sustentavel).

» A gestdao da agua e dos ecossistemas
terrestres e marinhos é um pilar central das
politicas ambientais municipais, justificando
a forte ligagao destas UO a estes temas.

Apesar da coeréncia na ligagdo das UO de

aos ODS ambientais, hd um risco de
enviesamento na implementagcdo da Agenda
2030, caso esta area se torne demasiado
fechada sobre si mesma e nao se articule de
forma eficaz com outros setores municipais.
Algumas questbes criticas que este padrao
levanta:
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1. A sustentabilidade nao pode ser apenas
ambiental

» A Agenda 2030 assenta num equilibrio
entre os pilares ambiental (Planeta), social
(Pessoas) e econémico (Prosperidade). Se
as UO de concentram todos os
esforcos nos ODS ambientais, pode haver
um défice de integracdo com areas como
o desenvolvimento econdmico, a inclusdo
social e a governanga.

» A descarbonizagdo e a transicdo
energética, por exemplo, exigem um forte
envolvimento de setores como Governagao,
Desenvolvimento Econdmico e Finangas
para garantir que as mudancas sejam
sustentaveis e exequiveis a longo prazo.

2. Falta de ligagao a ODS socioeconémicos

» A forte ligagcdo das UO de aos
ODS ambientais pode indicar uma falta
de correlagdo com os ODS econdémicos e
sociais.

» Questdes como pobreza energética ( -
Energias Renovaveis e Acessiveis), impacto
das politicas ambientais no emprego (ODS 8
- Trabalho digno e Crescimento econémico) e
justica intergeracional (ODS 16 - Paz, Justiga
e Instituicdes Eficazes) podem nado estar a
ser consideradas de forma transversal.




Oportunidades e Pontos Fortes

Para evitar um enviesamento excessivo e
garantir que a Agenda 2030 é implementada de
forma holistica, os municipios podem adotar
algumas estratégias:

» Reforgar a interligagdao entre
e outras UO: Desenvolver equipas
interdisciplinares que incluam, por exemplo,
areas de finangas, desenvolvimento
econémico e educagao para garantir que as
politicas ambientais tém um impacto social
e economico positivo.

» Integrar os ODS ambientais nos planos de
desenvolvimento urbano e econdémico: As
politicas ambientais devem ser incorporadas
em estratégias de habitacao, transportes e
ordenamento do territério, para evitar que
sejam tratadas de forma isolada.

» Criar mecanismos de governagao
colaborativa: Estabelecer unidades
transversais, ou gabinetes de coordenagao,
que assegurem que a sustentabilidade
ambiental é trabalhada em conjunto com
outras dimensdes da Agenda 2030.
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Em suma, a forte associagcdo das UO de

aos ODS ambientais confirma o seu
papel essencial na implementagdo da Agenda
2030. No entanto, ha um risco de enviesamento
setorial caso estas UO trabalhem isoladamente,
sem envolver outros setores municipais. Para
evitar esta fragmentacao, é fundamental que os
municipios adotem uma abordagem integrada,
garantindo que a sustentabilidade ambiental
esteja ligada ao desenvolvimento econémico e
social de forma equilibrada.




Grupo da Prosperidade

Area temética da “Governagao”

Prosperi
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INDUSTRIA,
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TRABALHO DIGNO
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

o

A andlise revela que as UO de Governagao
se encontram fortemente associadas a um
conjunto de ODS ligados ao desenvolvimento
sustentavel e a infraestrutura socioeconémica
do municipio, nomeadamente: - Energia
Limpa e Acessivel; ODS 6 — Agua Potavel e
Saneamento; ODS 17 — Cidades e Comunidades
Sustentaveis; ODS 12 — Produgdo e Consumo
Sustentaveis; ODS 9 - Industria, Inovagdo e
Infraestruturas e ODS 8 - Trabalho Digno e
Crescimento Econdmico.
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Esta ligagcdo é bastante interessante porque
posiciona a Governagao CcOmO um eixo
estruturante para o desenvolvimento préspero
dos municipios, promovendo infraestruturas
sustentaveis, inovagao e crescimento
econdémico equilibrado.




Fragilidades e Desafios

Apesar do seu papel essencial paraaconstrugdao 3. Dependéncia de financiamento e capacidade
de um municipio prospero e sustentavel, as administrativa
UO de Governagao podem enfrentar alguns

desafios a concretizagao dos ODS: » A concretizagdo dos ODS ligados a
prosperidade exige um investimento
1. Risco de uma governagao demasiado significativo em inovacéao e infraestruturas,
centrada na infraestrutura e nao na equidade o que pode ser um desafio para municipios
social com recursos limitados.
» Uma governagao eficiente deve ser capaz
» Aforteligagao destas UO a ODS relacionados de atrair financiamento externo, parcerias
com energia, inovagao e infraestruturas pode publico-privadas e fundos europeus para
indicar um foco excessivo na componente garantir a implementacdo de projetos
técnica e econdmica, deixando em segundo estruturantes.
plano questdes sociais, como a reducao das
desigualdades e a incluséo cidada. 4. Foco excessivo na infraestrutura sem

» Existe o risco de a prosperidade se considerar a sustentabilidade ambiental
concentrar em projetos de grande escala,
sem garantir que os beneficios cheguem de  » Apesar de haver uma relagdo com os ODS

forma equitativa a toda a populagéao. ambientais (eixo horizontal), a aposta
em energia, inovagdo e crescimento
2. Falta de integragao entre inovagao e justica econémico pode resultar em projetos
social que nao consideram adequadamente o
impacto ambiental, levando a modelos de
» O desenvolvimento de infraestruturas desenvolvimento insustentaveis.
sustentaveis e modelos de produgdo mais
eficientes (ODS 9 - Industria, Inovagao

e Infraestruturas e ODS 12 - Produgado e
Consumo Sustentavel) deve estar articulado
com estratégias de inclusdo social (ODS 10
- Reduzir as Desigualdades) e participagao
cidada (ODS 16 - Paz, Justica e Instituicdes
eficazes).

» Se as UO de Governagcao ndo adotarem
uma abordagem participativa, podem criar
solugbes que favorecem apenas certos
setores da sociedade, em vez de garantir um
crescimento verdadeiramente inclusivo.
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Oportunidades e Pontos Fortes

Para que a governagao municipal
possa impulsionar um desenvolvimento
verdadeiramente prospero e sustentavel,

algumas estratégias podem ser reforgcadas:

» Maior integragdo entre inovacgao e inclusédo
social: As politicas deinovagao e crescimento
econdmico devem ser concebidas de forma
a beneficiar todos os cidadaos, incluindo os
grupos mais vulneraveis.

» Transversalidade na gestdo publica: A
governagdo deve atuar como um elo de
ligacao entre as varias UQO, garantindo que os
investimentos em infraestruturas e inovacao
estdo alinhados com as necessidades
ambientais e sociais do municipio.

» Promocaode ummodelo dedesenvolvimento
circular: A aposta na economia circular e na
producdo e consumo sustentdveis (ODS 12
- Produgdo e Consumo Sustentavel) deve
ser vista ndao apenas como um desafio
ambiental, mas como uma oportunidade
para criar empregos locais e fomentar um
tecido economico mais resiliente.
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O posicionamento das UO de Governagao
no Grupo Prosperidade demonstra o0 seu
papel estruturante na criagdo de municipios
sustentaveis e economicamente dinamicos.
No entanto, para evitar que a prosperidade
beneficie apenas alguns setores da sociedade, é
essencial que estas UO adotem uma abordagem
mais integradora e participativa, garantindo que
a inovagao e o crescimento econémico sejam
acompanhados por justica social e equilibrio
ambiental.




Grupo das Pessoas

Areas teméticas da “ " e do “Desenvolvimento Territorial e
Urbanismo”
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1 PAZ, JUSTICA 17 PARCERIAS PARA
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EFICAZES DOS OBJETIVOS
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A andlise efetuada revela que estas UO estdo Esta relagdo positiva demonstra um foco claro
fortemente associadas aos ODS de carater destas UO na promocdo da qualidade de vida,
social e humano, nomeadamente: ODS 1 - do bem-estar social e da coesdo territorial,
Erradicagdo da Pobreza, ODS 2 — Fome Zero através do desenvolvimento de politicas
e Agricultura Sustentavel, ODS 3 - Saude de culturais, educativas, urbanisticas e de incluséao
Qualidade, ODS 4 — Educacao de Qualidade, ODS  social.

5 - Igualdade de Género, ODS 10 — Redugao

das Desigualdades, ODS 16 - Paz, Justica e

InstituicGes Eficazes e ODS 17 — Parcerias para

a Implementagao dos ODS.
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Oportunidades e Pontos Fortes
1. Forte compromisso com os ODS sociais

» o A aposta em areas como educagao,

igualdade de género, justica social e
participagcdo civica mostra que estas UO
desempenham um papel essencial na
constru¢ao de comunidades mais inclusivas
e resilientes.

» o A presenca do ODS 16 - Paz, Justica

e Instituicdes Eficazes indica que estas
areas também trabalham no fortalecimento
das instituicbes e na promogao da paz
e da justica, reforcando a governanga
democratica e participativa a nivel local.

2. Promocgao de parcerias e envolvimento da
sociedade civil

» o Aforte associagao ao ODS 17 - Parcerias

para a Implementacao dos Objetivos sugere
que estas UO sao facilitadoras de redes de
cooperagao entre diferentes atores locais,
promovendo sinergias entre o setor publico,
privado e a sociedade civil para alcangar os
objetivos da Agenda 2030.

o Isso pode incluir projetos de coesao
social, regeneragdo urbana ou politicas
culturais que promovem inclusao e
desenvolvimento humano.
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Fragilidades e Desafios

1. Relagao negativa com os ODS do

>

>

>
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Apesar do seu impacto positivo nas
questdes sociais, estas UO parecem nao
estar fortemente ligadas as preocupagdes
ambientais, o que pode representar um
problema na construgdo de cidades
verdadeiramente sustentaveis.

O desenvolvimento territorial e urbano, por
exemplo, pode nao estar suficientemente
alinhado com critérios ecoldgicos, levando
a modelos de crescimento que nao integram
de forma eficaz a gestao sustentavel dos
recursos naturais.

2. Desconexao com os ODS da Prosperidade

A fraca ligagdo com o crescimento
econémico sustentavel (ODS 8 - Trabalho
digno e Crescimento Econémico e ODS 9 -
Industria, Inovacdo e infraestruturas) pode
indicar que estas UO nao tém um papel
significativo na promocdao do emprego,
inovacao e dinamizagao econémica.

No caso do turismo, por exemplo, existe o
risco de um desenvolvimento desorganizado,
que valoriza o setor apenas pelo seu
impacto cultural, sem garantir que seja
economicamente sustentavel ou que tenha
um baixo impacto ambiental.

A falta de ligagdo com o - Energias
Renovaveis e Acessivel, sugere que estas
areas nao integram  suficientemente
estratégias para a eficiéncia energética e
a reducdo da pegada de carbono, o que
pode comprometer a sustentabilidade das
cidades e comunidades a longo prazo.




O Grupo Pessoas desempenha um papel
essencial no reforco da coesdo social e do
desenvolvimento humano, mas precisa de
uma maior articulagdo com as questdes
ambientais e econdmicas, para garantir que a
transformacao social ndo ocorra em detrimento
da sustentabilidade e da prosperidade.

Para isso, seria essencial que:

» As areas da cultura, educagao e urbanismo
adotem abordagens mais verdes e
sustentaveis, promovendo um planeamento
urbano mais ecoldgico e responsavel.

» As politicas sociais e culturais estejam
articuladas com estratégias de crescimento
economico sustentavel, garantindo que o
desenvolvimento humano ocorra de forma
equilibrada com a prosperidade e a inovacao.

Dessa forma, as UO deste grupo poderiam
potenciar o impacto positivo que ja tém nos
ODS sociais, sem negligenciar os desafios
ambientais e econdmicos que a Agenda 2030
exige enfrentar de forma integrada.
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Grupo da Equidade

Area tematica do “Desenvolvimento Econémico”
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O grupo da Equidade esta associado a
“prosperidade” e ‘“igualdade social” e
essencialmente relacionado com quatro ODS:
ODS 1 - Erradicagdo da Pobreza; ODS 5 -
Igualdade de Género; ODS 8 — Trabalho Digno
e Crescimento Econdmico e ODS 10 — Redugéao
das Desigualdades.
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Esta ligagdo indica que as UO de
Desenvolvimento = Econdmico tém  um
foco prioritario na criagdo de emprego,
no crescimento econémico e na inclusdo
social, promovendo medidas que combatem
desigualdades socioecondmicas enquanto
incentivam o dinamismo empresarial.




Oportunidades e Pontos Fortes

1. Compromisso com o crescimento economico 2. Impacto na erradicagao da pobreza
e o combate as desigualdades
» Arelagdo com o ODS 1 - Erradicar a Pobreza

» A forte associagdo ao ODS 8 — Trabalho indica que estas UO contribuem para
Digno e Crescimento Econémico e ao ODS melhorar as condi¢gdes socioeconomicas
10 - Redugao das Desigualdades sugere da populagdo, apostando em estratégias
que estas UO desempenham um papel de inclusdo produtiva e desenvolvimento
fundamental na dinamizagdo da economia sustentavel.
local, na atracdo de investimento e na » A criagdo de emprego e o apoio ao tecido
criagao de oportunidades de emprego. empresarial sdao ferramentas essenciais

» Ha uma preocupagdo com a reducgéo para garantir que o crescimento economico
das disparidades regionais e sociais, beneficie toda a populagéao, reduzindo assim
nomeadamente através do apoio ao as desigualdades.

empreendedorismo e do possivel
fortalecimento das pequenas e médias
empresas (PME).
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Fragilidades e Desafios
1. Relagao negativa com os ODS ambientais

» As UO de Desenvolvimento Economico
parecem nao integrar suficientemente
preocupagdes ambientais nas  suas
estratégias de crescimento, o que pode levar
a um modelo econdmico insustentavel.

» A fraca ligagdo com o ODS 12 - Producao
e Consumo Sustentaveis sugere que a
promogdao de atividades econdmicas
nem sempre esta alinhada com praticas
ambientalmente responsaveis, podendo
resultar em desperdicio de recursos e
impactos negativos na pegada ecoldgica do
municipio.

2. Potencial conflito entre crescimento
economico e sustentabilidade

» A falta de integracdo das questdes
ambientais no desenvolvimento econémico
pode gerar tensdes entre a necessidade
de crescimento e a preservagao dos
ecossistemas locais.

» Sem politicas que conciliem inovagao,
eficiéncia energética e economia verde,
ha o risco de reproduzir um modelo de
crescimento que explora excessivamente os
recursos naturais, agravando os impactos
ambientais a médio e longo prazo.
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O Grupo da Equidade tem um papel essencial na
promoc¢ao da inclusdo social e da dinamizagao
econdémica, mas precisa de uma maior
integracao dos principios da sustentabilidade
ambiental para garantir que o desenvolvimento
seja verdadeiramente equilibrado. Algumas
sugestdes para melhoria sao:

» Fomentar a transicdo para uma economia
mais verde, incentivando praticas
empresariais sustentaveis e apoiando
setores como as energias renovaveis e a
economia circular.

» Criar incentivos para 0 consumo e a
producdo sustentaveis, garantindo que as
iniciativas econdmicas estao alinhadas com
objetivos ambientais.

» Integrar critérios ambientais nas estratégias
de desenvolvimento econdmico, para
garantir que o crescimento ocorra de forma
equilibrada e sem comprometer os recursos
naturais.

Sem esta mudanca de paradigma, existe o
risco de as politicas de crescimento econémico
contribuirem para a reducao das desigualdades
sociais, mas a custa da degradagdao ambiental,
comprometendo o equilibrio a longo prazo
e contrariando o espirito da Agenda 2030,
que exige um desenvolvimento sustentavel e
integrado.




Anexo - Consideracoes
metodoldgicas

Subjetividade da avaliacao do contributo das
boas praticas municipais para os 0DS

Um dos desafios na analise dos contributos das
boas praticas municipais para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) esta na
subjetividade do processo de avaliagdo, uma
vez que esta é realizada por diferentes técnicos
municipais, muitos dos quais nao possuem
um conhecimento aprofundado da Agenda
2030, dos seus 17 ODS e das suas 169 metas
especificas.

Implicagoes da falta de conhecimento
profundo sobre os ODS

1. Inconsisténcia na avaliagao dos contributos
das boas praticas

» Técnicos de diferentes dreas podem
interpretar os ODS de maneira distinta,
levando a classificacdes inconsistentes
entre municipios e mesmo dentro da mesma
autarquia.

» Algumas iniciativas podem ser associadas a
ODS de forma superficial ou imprecisa, sem
um verdadeiro alinhamento com as metas
globais.

2. Tendéncia para uma visao setorial e limitada

» Sem um entendimento abrangente da
interligacdo entre os ODS, os técnicos
podem atribuir um ODS a uma pratica
desconsiderando os seus impactos indiretos
noutros dominios.

» Por exemplo, um projeto de requalificagao
urbana pode ser apenas relacionado
com o (Cidades e Comunidades
Sustentdaveis), ignorando o seu potencial
impacto no ODS 13 (Agdo Climatica) ou
no ODS 8 (Trabalho Digno e Crescimento
Econémico).

3. Desvalorizagao de ODS menos evidentes

» Existe o0 risco de algumas metas
serem subestimadas ou até ignoradas,
especialmente aquelas que nao estao
diretamente ligadas as fungdes habituais
das UO municipais.

» O ODS 17 - Parcerias para a Implementacao
dos Objetivos, por exemplo, pode ser
frequentemente  negligenciado, apesar
de ser crucial para a concretizagcao dos
compromissos da Agenda 2030.



Sugestoes para melhorar a qualidade das
avaliagoes

1. Capacitagao e formacao continua dos
técnicos municipais

» Promover agbes de formacgao sobre os ODS
e as suas metas especificas, garantindo que
os avaliadores possuem um entendimento
aprofundado e uniforme dos critérios de
anadlise.

2. Definigcao de critérios mais objetivos para a
avaliacao das boas praticas

» Criar uma metodologia padronizada
e baseada em indicadores concretos,
reduzindo a subjetividade da avaliagcdo e
garantindo maior coeréncia entre municipios.

3. Envolvimento de especialistas externos ou
mecanismos de validagao cruzada

» Estabelecer grupos de revisao
intermunicipais ou contar com o apoio de
especialistas na Agenda 2030 para verificar
a adequacdo das classificagdes atribuidas.

» Estabelecer praticas regulares de revisao
entre diferentes UO dentro do mesmo
municipio (intramunicipais), colmatando a
informacado da classificacdo de cada Boa
Pratica através da partilha de conhecimentos
de diferentes areas de atividade.
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A avaliagdo das boas praticas municipais que
concorrem para a concretizagao dos ODS é
um procedimento essencial para monitorizar
o contributo local para a implementagcao da
Agenda 2030, mas a sua eficacia depende da
qualidade e do rigor da analise realizada. A
falta de um conhecimento aprofundado sobre
os ODS e a subjetividade inerente ao processo
de avaliagdo das boas praticas municipais
e respetivos impactos pelos técnicos das
autarquias podem comprometer a credibilidade
dos resultados, tornando essencial a
capacitacao desses técnicos e a criagdo de
metodologias de avaliacdo mais estruturadas e
objetivas.




Superacao da subjetividade pela diversidade
de contributos

Embora a subjetividade na avaliagdo do
contributo das boas praticas municipais para
os ODS seja um desafio, o elevado numero
de contributos — mais de 3.500 boas praticas
mapeadas e avaliadas por mais de 500 técnicos
municipais — pode ter ajudado a diluir os efeitos
da variabilidade individual e a proporcionar um
resultado mais equilibrado e representativo da
realidade municipal por diversas razdes:

1. Efeito da Amostragem Alargada

» O grande numero de avaliadores reduz o
impacto de perce¢des individuais isoladas,
pois as tendéncias gerais tornam-se mais
evidentes e menos suscetiveis a erros ou
enviesamentos pessoais.

» Com uma distribuicdo ampla das avaliagdes,
€ mais provavel que se identifiquem padrdes
consistentes e coerentes com a realidade da
implementacgao dos ODS a nivel local.

2. Validagao Cruzada e Consisténcia dos Dados

» A multiplicidade de avaliadores permite
que as boas praticas municipais sejam
analisadas a partir de diferentes perspetivas,
aumentando a fiabilidade das associacdes
feitas entre praticas e ODS.

» Em alguns casos, multiplos técnicos
classificam e validam independentemente
uma mesma Boas Pratica, o que se traduz
por maior robustez e coeréncia nos critérios
de avaliacao.
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3. Representatividade das diferentes UO

» Em alguns municipios, as avaliagdes foram
realizadas por técnicos de diferentes
areas municipais, mobilizando uma maior
diversidade de conhecimentos e abordagens,
0 que pode ter equilibrado a subjetividade
inicial, causada pela falta de formacgao
especifica sobre os varios ODS.

» As diferengas entre municipios também
foram mitigadas, pois os resultados
agregados que foram analisados refletem
um conjunto alargado de realidades locais, e
nao apenas a visao de um grupo restrito de
técnicos.




Desafios remanescentes e possiveis
melhorias

Apesar das vantagens decorrentes da existéncia
de um grande numero de avaliagbes, podem
persistir desvios estruturais devido a falta de
um referencial comum, plenamente partilhado.
Algumas possiveis melhorias para combater
essa situagao incluem:

» Uniformizagcao metodoldgica: Criar uma
grelha de avaliagdo mais padronizada e
baseada em critérios objetivos, para reforgar
a coeréncia na avaliagao dos contributos das
boas praticas para os ODS e dos indicadores
de impacto associados as Metas 2030.

» Aprendizagem entre pares: Incentivar um
processo de revisdo em que os técnicos
possam ver e discutir avaliagcdes anteriores
para aumentar a sua precisdo e o grau de
alinhamento com os principios da Agenda
2030.

» Andlises estatisticas complementares:
Por exemplo, nas analises efetuadas neste
relatério foram aplicadas técnicas de
normalizagéo e ajustamento de dados, como
a ponderacdao das avaliagbes por area de
especializagdo dos técnicos, para minimizar
eventuais enviesamentos.
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A subjetividade da avaliagdo das boas
praticas municipais efetuada por técnicos das
autarquias foi, em grande parte, mitigada pela
grande quantidade de dados e diversidade de
avaliadores. O elevado nimero de boas praticas
e a ampla participagdo garantem um resultado
relativamente equilibrado e representativo da
realidade municipal, reduzindo o impacto de
interpretacdes individuais. No entanto, reforgar
a capacitagao técnica e a uniformizagao dos
critérios de avaliagdo poderao contribuir para
melhorar a fiabilidade e precisdo das andlises a
efetuar no futuro.
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